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RESUMEN

El mar ha ocupado un lugar central en la historia de la humanidad como fuente de recursos,
prosperidad y poder. Los Estados que han aprovechado su posicion geografica y desarrollado
capacidades maritimas han logrado ampliar su influencia econdmica y politica. En el siglo XXI, el
entorno maritimo conserva su importancia geopolitica debido al crecimiento de las interconexiones
comerciales, la presion sobre los recursos terrestres y la dependencia de la economia mundial de rutas
de navegacion seguras y estables. El objetivo de este estudio documental es analizar los nuevos
factores que influyen en la evolucion del comercio maritimo y en las estrategias adoptadas por los
Estados y los actores econdmicos. El analisis muestra que las decisiones vinculadas con el transporte
maritimo ya no responden uUnicamente a calculos logisticos y econdmicos. También intervienen los
intereses politicos, los efectos del cambio climatico, las disputas por el poder mundial, la resiliencia
de las cadenas de suministro y la estabilidad internacional. Se concluye que la comprensién del
comercio maritimo contemporaneo exige integrar estos factores para interpretar los cambios en las

rutas, los mercados y las estrategias de conectividad global

Palabras clave: comercio maritimo; conectividad global; geopolitica; mercados internacionales;

resiliencia
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The Evolution of Global Trade: The Maritime Business in a Changing
World, New Factors and Strategies

ABSTRACT

The sea has occupied a central place in human history as a source of resources, prosperity, and power.
States that have leveraged their geographical position and developed maritime capabilities have
expanded their economic and political influence. In the twenty-first century, the maritime
environment retains its geopolitical importance due to increasing trade interconnections, pressure on
terrestrial resources, and the global economy’s dependence on safe and stable shipping routes. This
documentary study aims to analyze the new factors influencing the evolution of maritime trade and
the strategies adopted by states and economic actors. The analysis shows that decisions concerning
maritime transport no longer respond solely to logistical and economic considerations. Political
interests, the effects of climate change, struggles for global power, supply chain resilience, and
international stability also play a role. It is concluded that understanding contemporary maritime trade
requires the integration of these factors to interpret changes in shipping routes, markets, and global

connectivity strategies
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INTRODUCCION

El mar ha ocupado un lugar central en la historia de las naciones por su relacién con la prosperidad, la
seguridad y la proyeccién del poder. Los océanos cubren mads del 70 % de la superficie del planeta,
contienen recursos naturales y energéticos y constituyen vias de transporte que conectan mercados
y sociedades. Esta capacidad de articulacién ha convertido al espacio maritimo en un componente del
orden politico, estratégico y econdmico internacional.

La importancia del mar supera su funcién como via de transporte. También comprende el acceso a
recursos, la proyeccion del poder nacional y la proteccion de los intercambios comerciales. Vazquez
Orbaiceta (2025) sostiene que la prosperidad y la seguridad de los Estados mantienen una estrecha
relacién con su capacidad para utilizar los espacios maritimos y desarrollar un pensamiento
estratégico acorde con los cambios del entorno internacional.

La industria maritima ha impulsado la globalizaciéon al facilitar el movimiento de mercancias a gran
escala y conectar regiones geograficamente distantes. Mas del 80 % del volumen del comercio
internacional de bienes se transporta por mar, proporcién que resulta ain mayor en numerosos paises
en desarrollo (Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo [UNCTAD], 2024). La
conectividad maritima permite que las empresas accedan a nuevos mercados, establezcan relaciones
comerciales y organicen cadenas de suministro que atraviesan diferentes paises y continentes.
Durante varias décadas, estas cadenas se estructuraron principalmente a partir de criterios de
eficiencia y reduccién de costos. La produccidn se localizaba donde resultaba mas econdmica y las
rutas, los puertos y los medios de transporte se seleccionaban de acuerdo con su capacidad para
disminuir tiempos y gastos. Esta ldgica fortalecid la expansion del comercio mundial y consolidé al
transporte maritimo como uno de los principales soportes de la globalizacion.

Ese modelo enfrenta actualmente condiciones diferentes. Las guerras, las sanciones econdmicas, las
rivalidades entre potencias, la congestidon portuaria, las sequias y las exigencias ambientales y de
seguridad intervienen en decisiones que antes respondian, sobre todo, a cdlculos logisticos. La

seleccidon de una ruta o de un puerto depende ahora de su costo, pero también de su exposicién a
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conflictos, restricciones regulatorias, fendmenos climaticos e interrupciones operativas. Por esta
razon, el comercio maritimo contemporaneo debe analizarse mediante una ecuacion mas amplia que
incorpore factores politicos, climaticos y regulatorios, ademas de la resiliencia y la estabilidad de las
cadenas de suministro.

Las tensiones geopoliticas pueden modificar los itinerarios, elevar los fletes y alterar el flujo de
mercancias. Los bloqueos o restricciones en pasos estratégicos, como el canal de Suez, el estrecho de
Ormuz o el mar Rojo, obligan a utilizar recorridos mas extensos y costosos. Al mismo tiempo, las
condiciones climaticas afectan la navegacién y el funcionamiento de infraestructuras esenciales. Estos
acontecimientos muestran que la eficiencia ya no puede evaluarse Unicamente mediante el menor
costo inmediato, pues también debe considerarse la capacidad de mantener las operaciones ante
escenarios adversos.

Los puertos tampoco funcionan exclusivamente como puntos de entrada y salida de mercancias. Su
actividad comprende la coordinacién de servicios logisticos, transporte terrestre, almacenamiento,
intercambio de informacién y conexién con redes productivas internacionales. Su competitividad
depende de la infraestructura disponible, la seguridad, la digitalizacién, la capacidad institucional y la
adaptacidn a las nuevas exigencias comerciales y ambientales.

El comercio mundial atraviesa, por tanto, una reconfiguracion que puede modificar la posicién de los
paises dentro de las cadenas de valor. Comprender este proceso resulta necesario para reconocer qué
territorios estan preparados para aprovechar los cambios y cuales podrian perder competitividad. El
objetivo de este estudio documental es analizar los factores que estan transformando el comercio
maritimo mundial y examinar sus efectos sobre las rutas, los puertos y las estrategias adoptadas por
los Estados y los actores econémicos.

El andlisis del comercio maritimo contemporaneo requiere considerar su relacién con la geopolitica,
la seguridad econémica y la organizacidn de las cadenas de suministro. El sistema maritimo ha dejado
de entenderse Unicamente como una infraestructura al servicio del comercio exterior y ocupa un lugar

creciente en las politicas de competitividad, resiliencia logistica, transicién energética y desarrollo
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productivo. Desde esta perspectiva, los puertos, los corredores maritimos y las plataformas logisticas
constituyen activos estratégicos cuya gestion exige coordinacion entre el Estado, las empresas y la
sociedad.

Sanchez (2026) identifica una tendencia internacional hacia la formulacién de estrategias maritimas y
portuarias de largo plazo. Este cambio responde a la convergencia de tensiones geopoliticas,
interrupciones en las cadenas de suministro, digitalizacidn, transiciéon energética y mayores exigencias
de sostenibilidad. Una estrategia maritima concebida como politica de Estado no consiste en una suma
de proyectos o inversiones aisladas, sino en un marco que articula objetivos nacionales, prioridades
sectoriales, mecanismos de ejecucion y formas de coordinacidn institucional. Este enfoque adquiere
especial relevancia para las economias emergentes de América Latina y el Caribe, cuya capacidad para
aprovechar su posicidn geografica depende de politicas estables y sostenidas.

La importancia estratégica de estas politicas también deriva de la funcién de los océanos como

|”

grandes vias de comunicacion. Sanchez Herraez (2024) los caracteriza como una “autopista azul” por
la que circulan mercancias, recursos energéticos e intereses geopoliticos. La proteccidon de estas
conexiones exige coordinar las capacidades comerciales, portuarias, diplomaticas y navales de los
Estados, especialmente ante el aumento de las disputas por el control de rutas y espacios maritimos.
La transformacion del poder mundial también influye en la configuracién del comercio maritimo.
Merino et al. (2022) analizan el ascenso de China y el desplazamiento del dinamismo econémico hacia
Asia oriental como parte de una transicién histérica que modifica las relaciones econdémicas vy
geopoliticas. El crecimiento de China como potencia comercial, productiva y tecnoldgica ha fortalecido
nuevas rutas, inversiones en infraestructura y vinculos con América Latina y el Caribe. Esta
reconfiguracion genera oportunidades para diversificar las relaciones internacionales, pero también
introduce disputas por el control de mercados, corredores logisticos e infraestructuras estratégicas.

La reconfiguracion maritima también alcanza espacios que anteriormente tenian una participacion

limitada en el comercio internacional. Gorraiz Lopez (2015) analiza el creciente interés por el océano

Artico debido a sus recursos naturales y a la posibilidad de habilitar rutas de navegacién mas cortas
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entre Asia, Europa y América. Aunque su aprovechamiento depende de condiciones climaticas,
tecnoldgicas y regulatorias complejas, estas rutas podrian modificar la cartografia comercial y
estratégica del siglo XXI.

Otro concepto necesario para comprender el escenario actual es el riesgo. Las decisiones comerciales
ya no se explican exclusivamente por el precio de produccidn, la distancia entre los puertos o el costo
del transporte. La pandemia, la guerra en Ucrania, las tensiones en el mar Rojo, las dificultades en
pasos estratégicos y la rivalidad entre Estados Unidos y China mostraron la vulnerabilidad de cadenas
disefiadas principalmente para maximizar la eficiencia. Tapiero (2026) sostiene que el costo de mover
una carga debe calcularse considerando la posibilidad de cambios repentinos en el entorno. Esta
perspectiva incorpora la resiliencia como la capacidad de diversificar proveedores, proteger
inventarios, utilizar rutas alternativas y mantener las operaciones ante interrupciones.

La regulacién internacional constituye otro elemento de esta transformacién. Botwright y Van Doorn
(2025) sefialan que los cambios geopoliticos, las nuevas exigencias normativas y los avances
tecnoldgicos aumentan la complejidad de las operaciones comerciales. Las empresas deben responder
a modificaciones arancelarias, sanciones, disposiciones ambientales y requisitos de trazabilidad que
alcanzan distintos niveles de las cadenas de suministro. El incumplimiento puede ocasionar retrasos,
pérdida de acceso a mercados, sanciones y mayores costos operativos.

Estos planteamientos permiten comprender que el comercio maritimo atraviesa una etapa en la que
eficiencia, seguridad, sostenibilidad y capacidad de adaptacién deben analizarse conjuntamente. El
precio continta siendo relevante, pero ya no explica por si solo la seleccién de rutas, puertos y
proveedores. El marco tedrico de este estudio integra, por tanto, cinco factores: el calculo logistico, la
dimension politica, los efectos climaticos, la distribucion del poder mundial y la resiliencia operativa.
Su interaccidn proporciona una base para examinar las nuevas estrategias del negocio maritimo y sus

implicaciones para los paises vinculados con las principales redes del comercio internacional.
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METODOLOGIA

La investigacion se desarrolld mediante un enfoque cualitativo, con disefio documental y alcance
descriptivo-interpretativo. El andlisis se centré en comprender las transformaciones del comercio
maritimo mundial ante las tensiones geopoliticas, los cambios regulatorios, los fendmenos climaticos
y las nuevas exigencias de resiliencia y seguridad logistica.

La informacién se obtuvo de publicaciones académicas, libros, informes institucionales, documentos
especializados y fuentes digitales relacionadas con economia internacional, comercio maritimo,
puertos, geopolitica y gestion de cadenas de suministro. La selecciéon considerd la pertinencia
tematica, la actualidad de la informacién y su relaciéon con los factores examinados. También se
utilizaron datos estadisticos secundarios para contextualizar la importancia econdmica del transporte
maritimo y respaldar la interpretacién de las tendencias identificadas. Debido a su caracter narrativo
y documental, el estudio no siguid un protocolo de revisidn sistematica ni tuvo como propdsito realizar
un metaandlisis.

La selecciéon de las fuentes se orientd por su relacion directa con el problema investigado. Pereira
Burgos y Suarez (2024) sefialan que la fundamentacion documental no consiste en acumular
informacidn, sino en elegir antecedentes y planteamientos que permitan contextualizar el problema
y establecer un hilo conductor entre los aspectos analizados. A partir de este criterio se priorizaron
fuentes sobre estrategias maritimas, geopolitica, digitalizacién, sostenibilidad y reorganizacién
logistica.

El procedimiento comprendié la identificaciéon de fuentes, la revision critica de sus contenidos y la
organizacion de la informacion en cinco categorias: logistica, politica y geopolitica, cambio climatico,
distribucién del poder mundial y resiliencia de las cadenas de suministro. Posteriormente, se
compararon los planteamientos de los autores y organismos consultados para reconocer
coincidencias, diferencias y efectos sobre las rutas comerciales, los costos de transporte, la actividad

portuaria y las estrategias de los Estados.

Pagina 2091
Revista Cientifica y Académica. Vol. 6, No. 3, Julio-Septiembre Afio 2026



El andlisis se efectud mediante una sintesis tematica e interpretativa. Las opiniones de especialistas
incorporadas en el estudio proceden de documentos y publicaciones de acceso publico; no se
realizaron entrevistas ni consultas directas. Los resultados expresan una interpretacion fundamentada
en las fuentes revisadas y no pretenden establecer relaciones causales ni generalizar sus conclusiones
a todos los mercados y sistemas portuarios.

RESULTADOS Y DISCUSION

El andlisis documental permitio identificar tres cambios que estan modificando el comercio maritimo:
la digitalizacién de las operaciones, la incorporacién del riesgo en las decisiones logisticas y la
reorganizacion de las rutas y cadenas de suministro. Estas transformaciones no reducen la importancia
del transporte maritimo, pero si alteran los criterios mediante los cuales las empresas y los Estados
seleccionan puertos, corredores y proveedores.

Digitalizacion y transformacidn del transporte maritimo

Ahmed y Rios (2022) consideran que el transporte maritimo y la logistica conectan a los diferentes
actores de las cadenas mundiales de suministro. Su analisis sobre la plataforma TradeLens muestra
que la digitalizacion puede mejorar la trazabilidad, facilitar el intercambio de informacién y aumentar
la visibilidad de las operaciones. Sus beneficios dependen de la participaciéon de los actores, la
interoperabilidad de los sistemas y la confianza en el tratamiento de los datos.

La transformacion del transporte maritimo también comprende el desarrollo de nuevos sistemas para
movilizar mercancias. Toro Léopez de Egea (2022) examind una propuesta de transporte maritimo
desde criterios técnicos, operativos y econdmicos. Su estudio muestra que la adaptacién del sector no
depende exclusivamente de los cambios geopoliticos, pues también requiere soluciones destinadas a
mejorar la eficiencia y la organizacién de las operaciones.

La dimension de estos cambios debe interpretarse a partir del peso del sector en la economia mundial.
Mas del 80 % del volumen del comercio internacional de bienes se transporta por via maritima
(UNCTAD, 2025). Por ello, las transformaciones tecnoldgicas, ambientales y regulatorias aplicadas a la

navegacion y a la actividad portuaria tienen efectos sobre numerosos sectores productivos.
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La digitalizacion ya no representa Unicamente una forma de agilizar procesos administrativos; también
interviene en la seguridad operativa, el seguimiento de la carga, la planificacién de rutas y la respuesta
ante interrupciones.

Riesgo y reconfiguracion de las cadenas de suministro

Las decisiones comerciales ya no responden exclusivamente al precio. Las tensiones geopoliticas, los
cambios arancelarios, las sanciones, los conflictos armados y los fendmenos climaticos han
incrementado la incertidumbre. Las interrupciones en rutas estratégicas obligan a desviar
embarcaciones, aumentan las distancias recorridas y generan mayores costos de combustible, seguros
y operacién. La UNCTAD (2025) informd que el comercio maritimo crecié un 2,2 % en 2024, pero
estimd una desaceleracion al 0,5 % en 2025, dentro de un escenario afectado por cambios en las
politicas comerciales y desvios de rutas.

Tapiero (2026) interpreta esta transformacién como el paso de un comercio basado principalmente
en el precio hacia otro que también incorpora el riesgo. Una ruta puede ofrecer menores costos vy, al
mismo tiempo, presentar mayor exposicion a conflictos, restricciones regulatorias o fendmenos
climaticos. Las empresas deben valorar la continuidad operativa, la diversificacidn de proveedores y
la posibilidad de utilizar corredores alternativos.

La incertidumbre también afecta las decisiones de inversidn y planificacidon portuaria. Un andlisis
publicado por SP Logistics (2025), basado en los planteamientos de Jon Monroe, sefiala que la
sobrecapacidad de la flota, la debilidad de la demanda, la reorganizacion de las redes y las nuevas
exigencias regulatorias estan configurando un mercado menos predecible. Ante estas condiciones, los
puertos necesitan priorizar la eficiencia, la digitalizacién, la diversificacion de cargas y su conexién con
los mercados interiores, en lugar de depender Unicamente del crecimiento del volumen movilizado.
La resiliencia adquiere asi una dimension econdmica. Mantener inventarios, contratar seguros
adicionales o seleccionar trayectos mas extensos puede aumentar el costo inmediato, pero también
reducir las pérdidas ocasionadas por una interrupcidn. La eficiencia deja de identificarse Unicamente

con el menor gasto y pasa a incluir la capacidad de sostener las operaciones ante condiciones adversas.
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Figura 1. Vulnerabilidad del comercio maritimo ante las interrupciones en el estrecho de Ormuz

® Amirhosain KhorgooiliSNA/dpalpicture alliance

La vulnerabilidad de la economia global aumenta por situaciones como la actual de blogueo del estrecho de Ormuz.
Nota. La imagen muestra embarcaciones en el estrecho de Ormuz durante las restricciones al transito maritimo
de 2026. Fotografia de Amirhosein Khorgooi, Islamic Students’ News Agency (ISNA), distribuida por Associated
Press, 2 de mayo de 2026. Fuente: AP Newsroom (2026)

La situacion del estrecho de Ormuz ilustra la vulnerabilidad de los pasos maritimos estratégicos. Las
alteraciones prolongadas en estos puntos pueden extender los retrasos hacia diferentes puertos,
presionar los precios energéticos y afectar actividades productivas que dependen del petréleo, el gas,
los fertilizantes y otros insumos. Su impacto no se limita a los paises directamente vinculados con la
ruta, pues los costos pueden propagarse a través de las cadenas de valor.

Botwright y Van Doorn (2025) sefialan que las empresas deben gestionar normas comerciales
cambiantes, variaciones arancelarias y requisitos de sostenibilidad y trazabilidad que alcanzan
distintos niveles de las cadenas de suministro. El incumplimiento puede ocasionar retrasos, sanciones,
pérdida de acceso a mercados y dafios reputacionales. La gestidon del comercio internacional exige,
por tanto, integrar informacidn logistica, regulatoria y geopolitica en la toma de decisiones.

Los resultados tampoco indican una desaparicién del comercio mundial. Devesa et al. (2026) sostienen
qgue los intercambios internacionales se estan reconfigurando mediante nuevos proveedores,
mercados y redes de produccion. Aunque el comercio entre Estados Unidos y China disminuyd durante
2025, el comercio global continud creciendo. Los envios chinos de insumos industriales aumentaron
en mas de 175.000 millones de délares, impulsados por bienes intermedios como semiconductores y

componentes electrénicos. Este comportamiento indica que la geopolitica modifica los flujos
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comerciales, pero interactia con factores como el desarrollo tecnolédgico, la demanda de
infraestructura digital y el crecimiento de las economias emergentes.

América Latina participa en esta reorganizacién mediante estrategias de relocalizacién productiva,
diversificacion de mercados y ampliacion de infraestructura logistica. El nearshoring puede favorecer
a los paises préximos a grandes centros de consumo, aunque la ubicacidn geografica no garantiza por
si misma la captacién de inversiones. También se requieren conectividad, seguridad juridica,
capacidad portuaria, servicios eficientes y estabilidad regulatoria.

Figura 2. Factores que inciden en la evolucién del comercio maritimo

Impacto de los Factores
Geopoliticos
La guerra en Ucrania, la crisis en el
Mar Rojo y las tensiones comerciales
han provocado un cambio en las
rutas comerciales, aumentando la
distancia recorrida por las
mercancias
La sequia en el Canal de Panamé ha
afectado el trafico maritimo,
obligando a las navieras a buscar
rutas altemativas

DESAFIOS
Inflacién y tasas de interés que
afectan la demanda global.
Necesidad de infraestructura mas
resiliente y digitalizacion para
enfrentar futuras disrupciones.
Regulaciones ambientales mas @
esftrictas que impactaran la
competitividad de los puertos.

Impacto de Politicas Comerciales en
Grandes Economias
Cambios en aranceles y resfricciones a
la importacién/exportacion afectan la
estabilidad de las rutas maritimas.
Reformas proteccionistas pueden
incentivar la relocalizacién de cadenas

Tendencias Emergentes

Crecimiento del Comercio
Maritimo
Segun la UNCTAD, el
comercio maritimo crecera un
2 % en 2024, con un aumento
del 3,5 % en el comercio de

Se observa una creciente
adopcién de combustibles
alternativos, aunque el proceso
de renovacién de la flota sigue
siendo lento

contenedores. o de suministro, modificando flujos
Se espera un crecimiento I‘_os operadore_‘s hibridos ) logisticos globales.
anual del 2,4 % hasta 2029, (navieras con terminales propias) Decisiones estratégicas de ciertos

estan consolidando su dominio

impulsado por la digitalizacién
en el sector

y la transicién energética.

gobiernos generan incertidumbre en
acuerdos comerciales clave y afectan la
inversién en infraestructura portuaria.

Nota. Tomado de Evolucion del comercio maritimo: adaptacion a nuevas tendencias, por G. Tufién Guerra, 2025,
Comision Interamericana de Puertos de la Organizacion de los Estados Americanos. La informacién estadistica
presentada en la figura se basa en el Informe sobre el transporte maritimo 2024 de la UNCTAD.

La Figura 2 resume la interaccién entre crecimiento comercial, tensiones geopoliticas, politicas
econdmicas, transicion energética y modernizacidon portuaria. Estos factores no actian de forma
independiente. Una modificacidn arancelaria puede alterar el origen de la carga; una interrupcion
maritima puede extender las distancias recorridas; y una regulacion ambiental puede exigir
inversiones en embarcaciones, combustibles e infraestructura portuaria.

El caso de Panama

Panama conserva una posicion relevante en el comercio maritimo por su ubicacion, el Canal y la
concentracién de servicios portuarios, financieros y logisticos. La Autoridad del Canal de Panama

sefiala que la via conecta mas de 144 rutas maritimas, 160 paises y alrededor de 1.700 puertos. Esta
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conectividad favorece el movimiento de mercancias entre los océanos Atlantico y Pacifico y la
articulacion de las cadenas regionales de suministro.

La ventaja geogrdfica debe acompanarse de capacidad de adaptacion. Panamda ya no compite
Unicamente por las distancias y los costos que permite reducir. También necesita ofrecer estabilidad,
confiabilidad, trazabilidad, seguridad operativa y capacidad para responder a las exigencias
ambientales. Los puertos funcionan como nodos de redes logisticas integradas en las que intervienen
el transporte terrestre, el almacenamiento, el intercambio de informacion y los servicios de valor
agregado.

Tapiero (2026) plantea que Panama necesita transformar sus ventajas heredadas en capacidades
renovadas. Esta observaciéon coincide con Sanchez (2026), quien sostiene que las estrategias
maritimas deben formularse como politicas de Estado y no como proyectos sectoriales aislados. Para
Panama, esto supone articular infraestructura, gobernanza, sostenibilidad, digitalizacion, formacion
de talento y seguridad logistica dentro de una planificacién de largo plazo.

La variabilidad climdtica refuerza esta necesidad. La disponibilidad de agua condiciona el
funcionamiento del Canal, mientras que las exigencias de descarbonizaciéon modifican las
caracteristicas de las embarcaciones, los combustibles y los servicios portuarios. La estrategia
maritima panamena debe responder simultaneamente a las transformaciones comerciales, climaticas
y tecnoldgicas.

Los resultados muestran que el comercio maritimo mundial no atraviesa un proceso lineal de
retroceso, sino una reconfiguracion. Las rutas, los costos y las inversiones estan cada vez mas influidos
por la interaccidn entre logistica, geopolitica, tecnologia, regulacién y clima. Panama dispone de
activos para mantener su relevancia, pero su posicién futura dependera de la capacidad institucional
para adaptar su plataforma maritima a estas nuevas condiciones.

La evidencia reciente refuerza la necesidad de evaluar la resiliencia portuaria desde una perspectiva
de red. Las interrupciones climaticas pueden propagarse entre puertos y cadenas de suministro, de

modo que sus efectos econdmicos superan los limites del lugar donde se produce el evento (Verschuur
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et al., 2023). La vulnerabilidad de un puerto depende tanto de sus condiciones internas como de su
posicion dentro de las redes comerciales y logisticas a las que pertenece (Jiang et al., 2021). Por ello,
las estrategias maritimas deben incorporar sistemas de prevencion, capacidad de respuesta,
alternativas de transporte y mecanismos de recuperacién, aunque la literatura todavia presenta
limitaciones para integrar en un mismo andlisis los riesgos climaticos, operativos y geopoliticos
(Mohsendokht et al., 2026).

CONCLUSIONES
El escenario geopolitico mundial y, en particular, el comercio maritimo ha experimentado cambios
relevantes durante los ultimos afos. Las disputas entre las principales potencias, el incremento de los
arancelesy las restricciones aplicadas a determinados mercados han modificado los flujos comerciales
y aumentado la incertidumbre. Los resultados del analisis indican que estas tensiones no han detenido
el comercio mundial, pero si han contribuido a su reconfiguracién.
El comercio maritimo contempordneo exige algo mas que una ubicacién favorable. Los puertos y
centros logisticos necesitan capacidad de adaptacidn, trazabilidad, integraciéon con el transporte
terrestre, seguridad operativa, digitalizacién y cumplimiento de nuevas disposiciones ambientales. El
ascenso de China también ha modificado la distribucidn del poder econédmico y la configuracion de las
rutas, inversiones e infraestructuras vinculadas con el comercio internacional.
Panama mantiene una posicion relevante como centro maritimo y logistico por su ubicacién, el Canal
y las plataformas portuarias y de servicios instaladas en la regién interocedanica. Sin embargo, estas
ventajas no garantizan por si solas su competitividad futura. El pais necesita fortalecer la planificacién
de largo plazo, la gobernanza, la infraestructura, la sostenibilidad y la seguridad logistica para
responder a las nuevas condiciones del mercado mundial.
Durante varias décadas, la organizacion del comercio internacional respondié principalmente al
principio de producir y transportar al menor costo posible. Esa logica favorecid la expansidn de la
globalizacion y convirtid al transporte maritimo en uno de sus principales soportes. En el escenario

actual, el precio continla siendo importante, pero se combina con otros factores, como los conflictos
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armados, las sanciones, las rivalidades entre potencias, la congestidn portuaria, las sequias y las

exigencias ambientales. El comercio maritimo ha pasado asi de un cdlculo predominantemente

logistico a otro que incorpora riesgo politico, climatico y regulatorio.
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