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RESUMEN

La educacidn contextual constituye un criterio esencial para fortalecer las practicas pedagdgicas en la
formacion inicial de docentes normalistas de la Escuela Normal Superior de Bucaramanga. El estudio
tuvo como propdsito proponer lineamientos que permitan articular el curriculo con la practica frente
a las necesidades socioeducativas del territorio. Se aplicé una metodologia cualitativa de orientacion
sociocritica, mediante revision documental de proyectos educativos institucionales y documentos de
gestidn, entrevistas semiestructuradas a docentes del Programa de Formacién Complementaria y
grupos focales con directivos, docentes y maestros en formacidn. El andlisis se desarrollé mediante
codificaciéon manual y triangulacién de fuentes. Los resultados muestran que la institucién posee una
base pedagdgica favorable, caracterizada por su modelo cognitivo-humanista, la evaluacién formativa
y la apertura a escenarios comunitarios. Sin embargo, se evidenciaron brechas entre el horizonte
institucional y la practica cotidiana, relacionadas con el tiempo limitado para planear, la presidn
curricular, los recursos desiguales y la falta de mecanismos estables para sistematizar experiencias. Se
concluye que la educacién contextual fortalece la formacidon normalista cuando se convierte en un
criterio permanente de planeacidn y mediacidn curricular, priorizando la diversificacién de escenarios

de practica y el acompaiiamiento colegiado
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investigacion formativa
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Contextual Education: A Pedagogical Practice in Teacher Training in
Bucaramanga

ABSTRACT

Contextual education constitutes an essential criterion for strengthening pedagogical practices in the
initial teacher education of pre-service teachers at the Escuela Normal Superior de Bucaramanga. This
study aimed to propose guidelines for articulating the curriculum with teaching practice in response
to the socio-educational needs of the local context. A qualitative methodology with a socio-critical
orientation was employed, including a documentary review of institutional educational projects and
management documents, semi-structured interviews with teachers from the Complementary Training
Program, and focus groups with administrators, teachers, and pre-service teachers. The analysis was
conducted through manual coding and source triangulation. The results show that the institution has
a favorable pedagogical foundation, characterized by its cognitive-humanistic model, formative
assessment, and openness to community-based settings. However, gaps were identified between the
institutional framework and everyday practice, related to limited planning time, curricular pressure,
unequal resources, and the lack of stable mechanisms for systematizing experiences. It is concluded
that contextual education strengthens teacher education when it becomes a permanent criterion for
planning and curricular mediation, prioritizing the diversification of practice settings and collaborative

support
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college; formative research
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INTRODUCCION

La formacidn inicial de maestros normalistas conserva un papel decisivo en Colombia porque prepara
a quienes asumiran la educacion de territorios con realidades sociales heterogéneas (Aragon, 2024).
En ese marco, la educacidn contextual constituye una forma de pensar la relacién del conocimiento
con la escuela y la comunidad. Segun Cabrera (2022), la actualizacidn de la formacién docente exige
atender las dindmicas reales de quienes ejerceran su profesién, porque la calidad del normalista
depende de la capacidad institucional para convertir el entorno en criterio de comprension
pedagdgica.

La Escuela Normal Superior de Bucaramanga es un escenario de investigacion que dirige la evaluacion
con sentido formativo asociado con las necesidades educativas del territorio, conforme al PEl de 2025,
el cual recoge una apuesta por articular el saber académico y el saber social desde el trabajo
interdisciplinar. Esto muestra una base pedagdgica importante, pese a la existencia de un lenguaje
institucional favorable que aln no garantiza por si mismo una practica contextual estable (ENSB,
2025).

El problema se expresa en una distancia entre lo formulado en los documentos institucionales y lo
vivido en los espacios reales de formacidn, lo cual no se aparta de las experiencias valiosas del proceso
educativo (Ortega, 2025). Los docentes formadores reportan un trabajo cooperativo, pero las
experiencias dependen de sus esfuerzos individuales cuando la presién por cubrir contenidos reduce
la comprensidn del grupo o cuando no existen tiempos protegidos para planear y revisar la practica
(Mayorga & Tibdan, 2024). Los retos de las Normales Superiores exigen comprender la formacion de
maestros como un proceso institucional complementado por demandas curriculares basadas en sus
expectativas territoriales (Lozano et al., 2024).

Esto se relaciona con una tradicion pedagdgica que comprende el conocimiento como construccion
social. Segun Freire et al. (2024), ensefar implica reconocer las condiciones desde las cuales los sujetos
interpretan su mundo conforme a dimensiones socioculturales, las cuales pueden evitar el manejo de

modelos abstractos de la ensefianza, porque permiten mirar el aula como parte de una realidad mas
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extensa, segln las expectativas comunitarias que finalmente influyen en las decisiones didacticas de
los establecimientos educativos (Tapia & Rodriguez, 2025). Basicamente, el curriculo debe partir de
las realidades locales con mediaciones que respondan a recursos limitados, porque el futuro maestro
aprende contenidos pedagdgicos y construye su relaciéon con la diversidad de escenarios donde
trabajara (OEl, 2025).

El supuesto que orienta el estudio se sustenta en que la institucién cuenta con una base pedagodgica
favorable, pero su implementacién presenta brechas en la practica cotidiana. Por ello, es preciso
aplicar una lectura integrada de las estrategias institucionales que respaldan la contextualizacion y de
las experiencias docentes que muestran su alcance préctico, considerando los lineamientos
requeridos para convertirla en una cultura pedagégica mas estable, ya que la Escuela Normal
introduce al futuro maestro en una tradicion pedagdgica que le exige actuar en escenarios reales para
responder a condiciones materiales que no siempre aparecen en los disefios curriculares.

El vacio que atiende este articulo se ubica en la falta de criterios operativos para sostener la
contextualizacidn en la Escuela Normal Superior de Bucaramanga. En este sentido, es preciso
organizar lo que ya existe para que las practicas valiosas no queden dispersas e incidan en las
decisiones institucionales.

METODOLOGIA

El estudio tuvo un enfoque cualitativo con una orientacidn sociocritica que buscé comprender cémo
la Escuela Normal Superior de Bucaramanga articula la educacién contextual en las practicas
pedagdgicas de la formacién inicial docente, como mecanismo de intervencion y analisis de las
realidades de la comunidad educativa. Esto, con la intencion de revisar la relacion entre el horizonte
institucional, las experiencias de los docentes formadores y las voces de los actores que interacttan
en dichos procesos. En este sentido, la investigacion cualitativa interpreta los datos en los contextos
donde se producen para orientar estrategias de mejora condicionadas por las necesidades de la

comunidad a intervenir (Denzin et al., 2026). Esto permite considerar que el paradigma sociocritico
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posibilita examinar las condiciones sociales que intervienen en la construccién del conocimiento
(Rodriguez & Carvajal, 2024).

Se asumio un estudio interpretativo de caracter institucional centrado en el Programa de Formacion
Complementaria de la Escuela Normal Superior de Bucaramanga. La seleccién de los participantes fue
intencional, considerando su vinculo directo con la formacién normalista y sus prdacticas pedagdgicas.
Participaron directivos docentes, docentes formadores y estudiantes del programa, cuyas voces
permitieron reconocer las condiciones que favorecen o limitan la educacidn contextual en escenarios
reales de formacién.

Tabla 1. Ruta metodoldgica del estudio.

. o - Fuente de L. _—
Fase del estudio Técnica utilizada . .. Propdsito analitico
informacion

Identificar la educacion

Reconocimiento Documentos
Revisién documental contextual en las orientaciones
institucional institucionales ENSB
institucionales
Experiencias Entrevistas Directivos docentes y Analizar la educacién contextual
docentes semiestructuradas docentes del PFC desde la experiencia docente
Reconocer propuestas para
Construccion de Comunidad educativa
Grupos focales fortalecer las practicas
lineamientos vinculada
pedagdgicas
Integracion Triangulacién Combinacién de Contrastar los hallazgos para
interpretativa cualitativa recursos formular lineamientos

Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 1 sintetiza la ruta seguida para pasar del anadlisis institucional a la formulacion de
lineamientos. En primer lugar, se revisaron los documentos de la ENSB con el propdsito de reconocer
la presencia de la educacidn contextual en sus orientaciones pedagdgicas. Luego, se analizaron las
entrevistas semiestructuradas, entendidas por lbarra et al. (2023) como una técnica util para

profundizar en los significados que los participantes atribuyen a sus experiencias educativas.
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Finalmente, los grupos focales permitieron contrastar las percepciones individuales con los acuerdos
colectivos sobre las necesidades de fortalecimiento institucional.

El analisis de la informacidn se realizé mediante codificacion manual y triangulacidn cualitativa. Cada
fuente fue revisada a partir de categorias relacionadas con la educacién contextual, con el propdsito
de reconocer coincidencias entre lo planteado en los documentos y lo expresado por los actores
educativos. A partir de esta integracién interpretativa, se formularon lineamientos orientados a
fortalecer el vinculo entre la educaciéon contextual, las practicas pedagdgicas y la formacion
normalista.

RESULTADOS Y DISCUSION

En este capitulo se exponen los principales descubrimientos del proceso investigativo que incidieron
en el desarrollo de la propuesta institucional para mejorar las practicas pedagdgicas de los docentes
normalistas. Con esta consigna, se plantea una extensidon conceptual que permite comprender las
dinamicas formativas acondicionadas a las necesidades de la ENSB, conforme a su delimitacion
estructural y dirigidas a mejorar los conocimientos adquiridos frente a las condiciones de trabajo que
deben contemplar los maestros en formacion.

Horizonte institucional conforme a una educacion contextual

La Escuela Normal Superior de Bucaramanga sustenta una base institucional favorable para la
educacion contextual debido a su modelo cognitivo-humanista, que se articula con el Proyecto
Educativo Institucional y muestra una transformacién progresiva de las experiencias, donde el
maestro en formacién se enfrenta a condiciones educativas heterogéneas que exigen interpretar
antes de actuar (ENSB, 2025). Larez y Sobarzo (2024) sostienen que la practica reflexiva fortalece las
competencias investigativas en la formacién inicial del profesorado, porque permite convertir la
experiencia en conocimiento profesional.

El Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes también confirma el avance de la ENSB hacia
una lectura contextual de la formacidn que deja de estar limitada a la planeacion de actividades para

convertirse en una forma de acompafiar el aprendizaje desde criterios de equidad. De esta manera,
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se vuelve una préctica interpretativa que obliga al futuro maestro a comprender por qué un estudiante
aprende de determinada manera y qué ajustes pedagdgicos requiere.

La organizacién estudiantil para la gestidn institucional permite observar que la educacién contextual
se relaciona con la formacién ciudadana, ya que los documentos sobre mejoramiento institucional
hacen énfasis en formar liderazgos mediante una participacion democratica y en activar alianzas
externas frente a problematicas psicosociales.

La Tabla 2 sintetiza los principales soportes institucionales que respaldan la educacién contextual y
muestra que la institucién cuenta con una base organizada para relacionar el curriculo con la realidad
escolar. Su aporte esta en evidenciar que las practicas pedagdgicas requieren una estructura capaz de
leer el entorno para que la participacion se fortalezca alrededor de decisiones formativas coherentes
con el territorio.

Tabla 2. Nucleos institucionales que respaldan la educacidn contextual.

Nucleo revisado Hallazgo interpretativo Alcance para la formacion normalista

Proyecto Educativo Reconoce la relaciéon del saber
Relaciona el curriculo con el territorio.
Institucional académico con el saber social.

Proyecto Pedagdgico Convierte la practica en experiencia
Util en la toma de decisiones didacticas.
de Campo de lectura del entorno.

Acerca la valoracion del aprendizaje a
Sistema Institucional Asume la evaluacién como
las necesidades educativas del

de Evaluacién acompafiamiento formativo.
estudiante.

Gobierno escolary

Promueve participacion. Forma para mediar conflictos.
convivencia

Reconoce riesgos psicosociales, Amplia la comprensidn del contexto
Gestion institucional

brechas tecnoldgicas y alianzas. como asunto académico.
Nucleo revisado Hallazgo interpretativo Alcance para la formacidn normalista

Pagina 521
Revista Cientifica y Académica. Vol. 6, No. 3, Julio-Septiembre Afio 2026



Nucleo revisado Hallazgo interpretativo Alcance para la formacion normalista

Proyecto Educativo Reconoce la relaciéon del saber
Relaciona el curriculo con el territorio.

Institucional académico con el saber social.

Proyecto Pedagdgico Convierte la practica en experiencia
Util en la toma de decisiones didacticas.

de Campo de lectura del entorno.

Acerca la valoraciéon del aprendizaje a

Sistema Institucional Asume la evaluaciéon como
las necesidades educativas del

de Evaluacién acompainamiento formativo.
estudiante.

Gobierno escolary

Promueve participacion. Forma para mediar conflictos.
convivencia

Reconoce riesgos psicosociales, Amplia la comprensidn del contexto
Gestion institucional

brechas tecnolégicas y alianzas. como asunto académico.

Nota. Elaboracion propia a partir de la revision documental institucional.

El andlisis del horizonte institucional muestra una continuidad histdrica en la preocupacidn por formar
maestros con sensibilidad social. Las versiones del PEl revisadas expresan una apropiacion gradual de
la practica pedagodgica en torno a la investigacion formativa, que dirige la participacién dentro del
entorno como un componente de la identidad normalista y responde a momentos diferentes de la
vida institucional. El Proyecto Pedagdgico de Campo, por su parte, concentra una de las evidencias
mas relevantes de esta orientacidn, ya que el maestro en formacién debe intervenir en escenarios
donde las necesidades del grupo modifican la manera de ensefiar.

Cuando esta experiencia se acompana de reflexion pedagdgica, puede convertirse en una fuente de
conocimiento profesional; en cambio, si queda reducida al cumplimiento de actividades, pierde su
capacidad formativa al transformarse en una préctica rutinaria. Estas acciones permiten afirmar la
capacidad del proceso educativo para organizar respuestas con sentido pedagdgico. En este punto, la
gestion administrativa forma parte de las decisiones que habilitan las condiciones reales en las que el
maestro puede planear su dinamica curricular.
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Mediaciones de las voces docentes para la practica

Las entrevistas a docentes muestran que la educacidn contextual exige convertir las realidades del
estudiante en un criterio pedagdgico para organizar la ensefianza. Esta comprensidn aparece cuando
los participantes relacionan el conocimiento escolar con la vida social del grupo, de manera que el
contenido se plantea con la posibilidad de interpretar situaciones cercanas al aula. En esa direccion,
un docente sefiald que “la educacién contextual es un enfoque que permite a los estudiantes

I"

relacionar el conocimiento con el entorno social y cultural” (Docente 1, entrevista).

En la practica, esto se refleja en el disefio de actividades que parten de tareas que involucran
situaciones reales del entorno personal, social y cultural del estudiante y fomentan la reflexién. Segun
Madueno et al. (2025), la formacién docente se comprende desde contextos diversos que modifican
la manera de interpretar la ensefianza respecto a las expectativas familiares y los recursos disponibles
para orientar la clase. El Docente 2 lo expresa al definir la educaciéon contextual como “un enfoque
gue permite adaptar los contenidos”, y esta postura actia como fuente de sentido para decidir qué
se ensefia, cOmo se ensefa y con qué propdsito formativo.

Entonces, la planeacién contextual surge cuando el diagndstico modifica la organizacién del aula,
porque el docente deja de planear Unicamente desde el tema previsto y empieza a justificar sus
decisiones a partir de las necesidades reales del grupo. En este punto, la practica se fortalece cuando
el maestro selecciona mediaciones que permiten articular el saber académico con el saber social
(Cabanzo, 2024). El PEI de la ENSB respalda esta orientacion al afirmar que “el trabajo interdisciplinar
conlleva a una nueva forma de pensar en la que confluyen el conocimiento académico y el
conocimiento social mediante el didlogo de saberes” (ENSB, 2025, p. 10).

Esta idea permite interpretar las voces docentes desde una perspectiva institucional, debido a que las
mediaciones no aparecen como ocurrencias individuales, sino como expresiones de una orientacion
formativa que busca relacionar curriculo y territorio.

Como se evidencia en la Figura 1, las convergencias entre docentes permiten identificar que las

barreras de implementacién son de orden didactico, curricular y organizacional. Asimismo, se
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reconoce la necesidad de una planeacién colaborativa, especialmente cuando las condiciones
institucionales no logran sostener la légica de trabajo exigida por las particularidades de los grupos y
las realidades en las que se desarrolla la practica.

Figura 1. Convergencias para fortalecer la articulacidén entre educacién contextual.

I L Barreras de - .
Lectura del contexto Précticas y mediaciones . - Seguimiento y mejora
implementacién
a Y
Criterio de Gamificacion Falta de recursos Formacién continua
planecién
. L . Revision malla
Estudios de caso Rigidez curricular .
curricular
Relacion del - -
aprendizaje ABP ReS|sten§|a al Acompafiamiento
cambio
\. W

Nota. Elaboracion propia con base en entrevistas semiestructuradas a docentes del PFC de la ENSB.

Se expresa una experiencia significativa porque se aprenden metodologias activas, pero, al
trasladarlas a otros entornos, estas deben ajustarse a dindmicas cerradas de cobertura, donde la
continuidad del proceso esta condicionada por la capacidad critica del docente para adaptarlas a las
realidades, asi como por la formacién continua y el seguimiento de la labor docente (Urrutia, 2022).
Sin embargo, esto se complementa con la revisién de la malla curricular y con un ajuste de las
concordancias de la gestion institucional, pese a que la ENSB presenta una documentacién completa
sobre como abordar estos cuestionamientos.

Los aportes de la institucion a lo largo de su trayectoria histérica han presentado importantes
respuestas de gestion, como la organizacién formal del curriculo, que ubica la practica en relacién con
la investigacion y con una proyeccién social del conocimiento (ENSB, 2025). Sin embargo, algunos
educadores perciben este proceso de forma parcial, hasta el punto de omitir algunos procedimientos
internos. Durante el trabajo de campo se pudo constatar un compromiso por formar profesionales
con un alto criterio analitico para el desarrollo de actividades significativas. La cuestion radica en el
perfil del alumno, quien finalmente deberd enfrentarse a las dinamicas del entorno para estructurar

la estrategia que mejor se ajuste a cada caso.
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Figura 2. Flujograma de la ruta de articulacion

Lectura del territorio (necesidades
socioeducativas)

Diagnostico y evidencias Problema pedagdgico
(estudiantes, familias y escuelas) situado

Seleccion de mediaciones (ABS,
casos, proyectos, PRAE)

Implementacién en aula
y préctica

Evaluacion formativa Sisternatizacion y
contextual reflexion

Ajuste curricular e
institucional

Nota. Elaboracion propia con base en el analisis de experiencias docentes.

La Figura 2 sintetiza una cadena de decisiones que inicia con la lectura del territorio para pasar a la
formulacion del problema pedagdgico, la seleccion de mediaciones y su implementacién con
evaluacion formativa, y culmina con la sistematizacién y el ajuste curricular. Esto demuestra el valor
operativo del trabajo pedagdgico e institucional y abre la senda hacia la estructuracion de acciones
adaptadas a sus condiciones de gestion.

Dicha convergencia muestra que el PFC cuenta con una base institucional para avanzar en esta
direccion, aunque requiere mayor continuidad y tiempos protegidos de trabajo. Resulta fundamental
el trabajo colaborativo entre docentes porque mejora la coherencia del proceso al facilitar la
construccion de una perspectiva compartida. Se trata de una dimensidn esencial que no puede
depender exclusivamente de esfuerzos individuales si se desea formar maestros capaces de asumir
un rol estructural en su practica.

La revisidn de la malla curricular y de la distribucidon del tiempo constituye una condicién de
fortalecimiento. Las observaciones sobre el desbalance de horas, la sobrecarga de actividades y la
presién por cubrir contenidos indican que el problema no se resuelve solo con capacitacion
pedagdgica. Es importante considerar cémo se organiza el tiempo para que existan margenes reales

de disefio, implementacion y seguimiento de practicas contextualizadas.
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Dicha funcidn no implica abandonar los lineamientos curriculares ni descuidar las exigencias
académicas. Refiere, mas bien, a una armonizacidn con la légica de trabajo propia de una formacion
docente integral y con la manera en que el curriculo se vive en la practica. Por esta razén, la
contextualizacién gana consistencia cuando la instituciéon construye formas de participaciéon que
superan la comunicacion ocasional mediante practicas fortalecidas con instituciones del entorno.
Dado que muchas de estas definiciones no estan incorporadas en los documentos institucionales,
resulta pertinente estructurar un esquema propositivo que permita organizar las estrategias
educativas que mejor se adecuen y complementen la experiencia formativa.

Lineamientos derivados de los grupos focales

Las voces de los participantes muestran que la educacion contextual pierde fuerza cuando se
mantiene como una intencién formativa sin condiciones reales para llevarse a la practica. La
ensefianza no logra sostener una lectura critica del contexto cuando queda subordinada al
cumplimiento de contenidos, a tiempos institucionales rigidos o a recursos limitados.

En ese sentido, los aportes de docentes y estudiantes no expresan Unicamente deseos de
transformacion, sino que muestran una tensidn entre el horizonte pedagdgico declarado por la ENSB
y las condiciones que regulan la practica cotidiana. Esto permite comprender que la educacién
contextual requiere mayor autonomia pedagdgica, basada en el acompafiamiento institucional
mediante espacios de planeacion que hagan posible convertir las necesidades del entorno en
decisiones didacticas concretas.

Ese consenso adquiere mayor profundidad cuando los participantes describen las experiencias que
consideran mas valiosas. Los estudiantes hablan de observacidén previa, adaptacion de estrategias,
proyectos contextualizados y practicas en instituciones con realidades sociales diferentes. Las
directivas mencionan revision de planeaciones, acompafamiento, investigacién formativa vy
articulacion con problematicas de la comunidad. Los docentes destacan proyectos ambientales,

trabajo con familias, estrategias inclusivas y sistematizacion de experiencias locales.
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La primera linea de trabajo apunta a la planeacién y organizacién académica del conocimiento que
surge de la consolidacién metodoldgica. El curriculo, respecto a la programacion semanal, deja un
margen poco preciso para la lectura del contexto y el disefio de una revisidn critica de la practica. Por
ello, se busca proteger tiempos formales de planeacién que permitan incorporar el andlisis educativo.
No se trata de anexar un formato procedimental, sino de orientar la comprensiéon del entorno para
decidir con mejor criterio qué se ensefia.

La segunda linea postula una indagacidon preliminar, donde la comunidad educativa muestra
elementos con mayor nivel de gestién, especialmente cuando enlaza el diagndstico con acciones de
intervencién a partir de la reflexién y sistematizacion de actividades. Si ese ciclo se interrumpe, el
maestro en formacidn corre el riesgo de vivir la practica como una simple ejecucidn de procesos.

La tercera linea remite a la apertura de la formacidn al territorio, donde la contextualizacién pierde
fuerza cuando la practica se concentra en escenarios repetidos o cuando la relacién con familias y
comunidades queda reducida a una referencia de trabajo educativo adyacente. Por ello, se insiste en
diversificar los contextos de prdctica hasta el punto de fortalecer alianzas con instituciones sociales,
culturales y educativas, a partir del reconocimiento de problemas del entorno.

La cuarta linea atiende un asunto en el que la educacidn contextual necesita una cultura institucional
gue haga posible el trabajo colaborativo a partir de una reflexién compartida y la construccién de
memoria pedagogica, con la intencidn de complementar la gestion profesional del futuro docente. Las
estrategias deben partir de la realidad del entorno para fortalecer la actitud investigativa, de manera
gue la comunidad educativa pueda asumir mejor sus retos y construir una corresponsabilidad frente
a estas acciones.

La Tabla 3 sintetiza los frentes de fortalecimiento y las orientaciones operativas para la Escuela Normal
Superior de Bucaramanga. Presenta una sintesis interpretativa construida a partir de los acuerdos
plasmados en los grupos focales, que puede comprenderse como una definicién del recorrido analitico

para orientar futuras decisiones de mejoramiento institucional.
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Tabla 3. Sintesis de lineamientos para el fortalecimiento de las précticas pedagdgicas contextualizadas

Fortalecimiento  Orientacidn del lineamiento Condiciones de seguimiento
Planeacién Proteger tiempos de planeacién que Revisién mensual de planeaciones
académica orienten la practica pedagdgica. con evidencias en portafolios.

Articular el diagndstico para que la

Investigacion Acompafiamiento docente y
practica produzca conocimiento

formativa socializacién de hallazgos.
pedagdgico.

Vinculo con el Ampliar los escenarios de practica para  Registro de proyectos territoriales

territorio incorporar problemas reales del entorno. con evaluacion periddica.

Cultura Sostener espacios de reflexiéon que Encuentros con responsables para

institucional fortalezcan el trabajo colaborativo. seguimiento institucional.

Nota. Elaborada a partir de los talleres de grupos focales y del andlisis interpretativo del estudio.

Vistos en conjunto, la viabilidad y el alcance de los lineamientos expuestos dependen de la capacidad
de gestidn para reconocer y atender los asuntos institucionales identificados. El tiempo destinado a
planear y reflexionar sobre la practica se complementa con la sistematizaciéon de experiencias,
mientras que la revision compartida de planeaciones genera la apertura de nuevos escenarios
demarcados por el seguimiento del aprendizaje. Estos elementos ofrecen un marco operativo para
ordenar prioridades, distribuir responsabilidades y sostener decisiones validadas por la comunidad
educativa.

El horizonte de aplicacion responde a acciones de alcance cercano que podrian ponerse en marcha
mediante ajustes de cronograma, definicidn de espacios de reflexién o creacion de formatos comunes
para sistematizar experiencias. Otras funciones propuestas requieren mayor gestion, sobre todo
aquellas relacionadas con nuevas alianzas estratégicas para la extensién de escenarios de practica, la
vinculacion de egresados y la administracion de recursos de infraestructura.

Sin embargo, esa diferencia de escala no rompe la unidad de la propuesta, porque todas las acciones

responden al mismo criterio de fondo: asegurar que el maestro en formacion aprenda a leer el
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contexto, sea capaz de intervenir con sentido pedagdgico y pueda revisar criticamente lo que hace. La
sostenibilidad de los lineamientos se juega, por tanto, menos en la cantidad de actividades que se
anuncien y mas en la decision de insertarlos dentro de los mecanismos ordinarios del mejoramiento
institucional.

El trabajo con los grupos focales dejé ver, ademds, que la comunidad educativa no espera una
propuesta apartada de sus posibilidades reales de gestidn. La priorizacidn de espacios permanentes
de reflexién, como el banco digital de experiencias y la diversificacion de escenarios, responde a
acciones que combinan pertinencia con factibilidad. Esa eleccién es reveladora porque muestra que
la ENSB no necesita partir de cero para incorporar un lenguaje de trabajo coherente con su tradicion
pedagdgica.

Aun asi, la propuesta no sustituye lo construido por la Escuela Normal, ya que estos lineamientos
pueden fortalecer la organizacién de aquello que la propia comunidad reconoce como inaplazable. Si
logran integrarse en la formacioén inicial docente, pueden contribuir a consolidar una metodologia de
ensefianza en la que los maestros en formacién comprendan su oficio en relacién con el territorio. De
esta manera, se favorece una formaciéon que mejora la conexion entre ensefianza y entorno al
preparar profesionales capaces de observar con mayor cuidado las condiciones de su practica y
fundamentar sus decisiones pedagdgicas.

DISCUSION

Lo encontrado en la revision documental indica la organizacién de una identidad pedagdgica alrededor
de una idea de formacién inicial que no separa el curriculo de la practica y la investigacion, elementos
gue configuran la narrativa del normalista para leer criticamente un entorno. Esto adquiere especial
relevancia en contextos complejos, al promoverse una comprensién critica que no estd centrada
exclusivamente en contenidos disciplinares (Cabrera, 2022). Se muestra asi una trayectoria que ha
incorporado preocupaciones por escenarios reales del territorio, donde la interpretacién permite

superar una relacion lineal entre el discurso y la realidad.
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Las entrevistas a docentes revelaron que contextualizar significa leer el entorno para decidir qué
ensefiar y con qué sentido hacerlo. Esta apreciacién coincide con Tapia y Rodriguez (2025), quienes
refieren una propuesta pedagdgica centrada en el entorno sociocultural e histérico del estudiante, en
oposicion a modelos abstractos de la experiencia. Esto evidencia un valor profesional, pues se ensefia
al futuro maestro a justificar sus decisiones desde las condiciones reales en las que actua. Segun
Navarrete et al. (2025), el valor de las metodologias activas ligadas a problemas introduce una
advertencia sobre la evidencia empirica como un elemento ineludible de la estrategia.

Dicha conexidn es justamente uno de los puntos donde se encuentran mayores fragilidades, debido a
las tensiones asociadas con el tiempo y la presidon por cumplir contenidos. Sandoval y Teran (2024)
demuestran que la formacién contextualizada exige transformar la comprensién misma de la accién
educativa para dominarla. En cambio, Madueno et al. (2025) hacen énfasis en que la formacion critica
del maestro esta atravesada por relaciones de poder, complementadas por la diversidad cultural, las
cuales no se resuelven Unicamente de forma intencional.

La conversacién construida en los grupos focales permitié avanzar en la interpretacion del problema,
porque, en principio, la revisién documental hacia visible el horizonte institucional y las entrevistas
revelaban como ese horizonte se vive y se tensiona en la practica. Esta lectura resulta coherente con
lo que Flores et al. (2025) plantean sobre el aprendizaje significativo, donde los nuevos saberes
adquieren fuerza si se enlazan de manera sustantiva con las necesidades y experiencias del estudiante.
De ahi surge la propuesta de contar con espacios periddicos de reflexidn sobre la practica, un banco
de experiencias contextualizadas y una intervencion perfilada por diversos escenarios de practica.
Estos elementos no deben interpretarse Unicamente como sugerencias operativas desligadas del
analisis, ya que esta determinacidon plantea una légica de trabajo compartido.

La ENSB se presenta como una institucién que ha avanzado en la construccidn de un horizonte
contextualizado, pero necesita fortalecer las condiciones que permitan sostenerlo con mayor

estabilidad. De acuerdo con Lépez (2023), la necesidad de reconocer la pluralidad epistémica en los
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procesos educativos muestra que dicha condicidon requiere la reconfiguracion de los mecanismos
pedagdgicos e institucionales que dan vida a la formacién.

En el plano institucional, la principal implicacién del analisis consiste en fortalecer los soportes que
hacen posible una practica contextualizada a través de una planeacién compartida y de la revision
aplicada de experiencias. Esto implica acompafar la sistematizacién de lo aprendido y favorecer la
apertura de multiples escenarios de gestion pedagdgica. En este sentido, la contextualizacidén exige
leer la diversidad sociocultural, las trayectorias familiares y las particularidades del territorio como
asuntos constitutivos de la ensefianza.

CONCLUSIONES

La Escuela Normal Superior de Bucaramanga cuenta con una base institucional favorable para la
educacion contextual, expresada en un horizonte formativo que reconoce el valor del entorno. Esto
constituye un referente puntual para formar maestros capaces de comprender las realidades
socioeducativas de sus estudiantes. El alcance de esa base se define por su capacidad para orientar la
practica cotidiana, considerando la distancia existente entre lo formulado y lo vivido en la formacién
normalista. La educacion contextual deja de ser un enunciado del PEl cuando se convierte en un
criterio estable para organizar la accion pedagdgica, acompafar la practica docente y responder con
mayor pertinencia a las necesidades del territorio.

Las experiencias de la comunidad educativa revelan el contexto como una condicién necesaria para
dar sentido a la ensefianza bajo la intencionalidad pedagdgica del docente. Su desarrollo queda
condicionado por el tiempo disponible, los recursos de apoyo, la presion curricular y el margen de
autonomia que la institucién permite en la practica. La contextualizacién, en este caso, adquiere
fuerza cuando los actores educativos transforman la lectura del entorno en decisiones de aula. Su
mayor limite aparece cuando se subordina al cumplimiento del programa, perdiendo capacidad para
orientar una formacién normalista conectada con las realidades socioeducativas del territorio.

Los lineamientos propuestos representan una ruta pedagdgica para convertir el contexto en un

criterio permanente de formacién normalista, al orientar la manera en que la ENSB puede pasar de la
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intencidn institucional a decisiones concretas en el aula. Estos adquieren valor cuando ayudan a leer

el territorio antes de planear, porque permiten establecer mediaciones didacticas pertinentes y

evaluar la practica desde las condiciones reales de los estudiantes. De esta manera, la educacién

contextual deja de depender Unicamente de la voluntad del maestro y se proyecta como una forma

estable de organizar la ensefianza, acompafiar la practica pedagdgica y fortalecer el vinculo entre

escuela, comunidad y formacién docente.
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