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RESUMEN

El estudio analiza la evolucidn y consolidaciéon de las finanzas sostenibles como eje del nuevo
paradigma de la responsabilidad econdmica global, examinando su capacidad para integrar la
sostenibilidad ambiental, la inclusién social y la ética financiera en la estructura del sistema econdmico
contemporaneo. Se orienta a la comprensién de cémo las practicas financieras responsables estan
redefiniendo las dindmicas de inversidn, regulacién y crecimiento econdmico en el contexto
internacional. La investigacion se desarrolld mediante un enfoque mixto descriptivo y analitico, basado
en una revisién sistematica de literatura cientifica y en el analisis documental de informes de
organismos multilaterales entre 2019 y 2025. Los datos obtenidos evidencian un crecimiento
exponencial del mercado de finanzas sostenibles, impulsado por la adopcién de marcos regulatorios,
el fortalecimiento de las politicas ESG (ambientales, sociales y de gobernanza) y la expansion de
instrumentos como los bonos verdes y fondos responsables. Los resultados muestran que las finanzas
sostenibles promueven una nueva ldgica de rentabilidad, donde el desempeiio econdmico se combina
con la gestion ética y la sostenibilidad ambiental. Se destacan avances significativos en transparencia
y digitalizacién, aunque persisten brechas regionales en el acceso a capital y en la capacidad
institucional. Se concluye que las finanzas sostenibles representan una reconfiguracién estructural del
sistema financiero global, orientada a la creacién de valor compartido, la equidad y la estabilidad a
largo plazo, constituyéndose asi en un pilar esencial para una economia global mds responsable y
resiliente.

Palabras clave: finanzas sostenibles, responsabilidad econémica, desarrollo sostenible, inversion
responsable
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Sustainable Finance in the New Paradigm of Global Economic
Responsibility

ABSTRACT

The study analyzes the evolution and consolidation of sustainable finance as the cornerstone of the
new paradigm of global economic responsibility, examining its capacity to integrate environmental
sustainability, social inclusion, and financial ethics into the structure of the contemporary economic
system. It aims to understand how responsible financial practices are redefining the dynamics of
investment, regulation, and economic growth in the international context. The research was
conducted using a mixed descriptive and analytical approach, based on a systematic review of scientific
literature and a documentary analysis of reports from multilateral organizations between 2019 and
2025. The data obtained show exponential growth in the sustainable finance market, driven by the
adoption of regulatory frameworks, the strengthening of ESG (environmental, social, and governance)
policies, and the expansion of instruments such as green bonds and responsible funds. The results
show that sustainable finance promotes a new logic of profitability, where economic performance is
combined with ethical management and environmental sustainability. Significant progress has been
made in transparency and digitization, although regional gaps in access to capital and institutional
capacity remain. It is concluded that sustainable finance represents a structural reconfiguration of the
global financial system, aimed at creating shared value, equity, and long-term stability, thus
constituting an essential pillar for a more responsible and resilient global economy.

Keywords: sustainable finance, economic responsibility, sustainable development, responsible
investment
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INTRODUCCION

En las ultimas décadas, el escenario econdmico mundial ha experimentado transformaciones
profundas: crisis financieras, emergencia climatica, desigualdades sociales crecientes y una
recalibracidn del papel de las instituciones financieras (ONU, 2023). En ese contexto, surge con fuerza
el concepto de finanzas sostenibles, entendido como aquel conjunto de practicas, instrumentos e
inversiones que integran criterios ambientales, sociales y de gobernanza al corazén de sus decisiones
financieras (Mendoza et al., 2024).

Este nuevo enfoque no se limita a anadir un adorno “verde” o “ético” al sistema financiero tradicional,
sino que plantea una revisidn del propio propdsito del capital: ya no solo generar rentabilidad para el
inversionista, sino hacerlo de manera compatible con el bienestar social, la preservacion del medio
ambiente y una gobernanza responsable. Esto a pesar de como seiila Victoria (2018) no hay un modelo
universal de gobernanza o de gobernabilidad, cada sociedad y relaciones institucionales aplican el
modelo mds adecuado para su funcionamiento.

Desde esta Optica, el sistema financiero global asume una doble funcidn: por un lado, como canal de
movilizacién de recursos hacia proyectos sostenibles; por otro, como regulador y mediador de riesgos
emergentes; como los climaticos, sociales, reputacionales, que cada vez mas afectan la estabilidad
econdmica. En este sentido, estudios recientes destacan que las empresas que adoptan buenas
practicas ESG pueden mejorar su desempefio financiero, al reducir vulnerabilidades relacionadas con
regulaciones, interrupciones en la cadena de suministro o impactos reputacionales significativos
(Herrera et al. 2024).

La emergencia de las finanzas sostenibles también se explica por la presidn creciente de los distintos
actores del ecosistema financiero: reguladores, gobiernos, inversionistas institucionales,
consumidores y sociedad civil. En la zona europea, por ejemplo, se ha desplegado un amplio marco
regulatorio para fomentar la “financiacion del crecimiento sostenible”, lo que ha contribuido a
estructurar un ecosistema en el que las etiquetas “verde” o “sostenible” adquieren un significado
concreto, regulado y supervisado.
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La integracion de criterios ESG en las decisiones financieras implica un cambio de paradigma: ya no
basta con evaluar Unicamente los indicadores tradicionales como rentabilidad, liquidez y solvencia
(Segura et al., 2025). Es necesario incorporar métricas relativas a la huella de carbono, la diversidad de
género, el impacto social de las comunidades o la transparencia en la cadena de valor.

En este nuevo paradigma, las finanzas sostenibles se proyectan también como un instrumento de
responsabilidad econdmica global Esto significa que los flujos de capital pueden jugar un papel central
en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) definidos por la Naciones Unidas, y
en la transicién hacia una economia baja en carbono y mds inclusiva. Ademas, segin destacan
Urdaneta & Chirinos (2024) en la nueva representacién de los ODS sera posible avanzar de manera
mas efectiva hacia el cumplimiento de la Agenda 2030.

Sin embargo, este recorrido no estad libre de desafios. Entre ellos se encuentran la falta de
estandarizacién en la medicion de factores ESG, la presencia de riesgos de “greenwashing” (lavado
verde), la escasa disponibilidad de datos confiables, o la disparidad entre regiones en cuanto a
capacidad regulatoria e institucional. En esta linea, Sneideriene &Legenzova (2024) sefalan que la
precision y fiabilidad de los informes ambientales, sociales y de gobernanza (en adelante ESG) se ven
amenazadas por la presencia de greenwashing que afecta a la calidad de la divulgacion, complica el
proceso de toma de decisiones, influye negativamente en los mercados financieros y afecta a la
confianza de las partes interesadas en la informacion divulgada.

Ademas, la globalizacién de los mercados financieros y el caracter interconectado de las economias
plantean cuestiones adicionales: ¢cdmo se alinean los marcos regulatorios entre regiones? ¢ Qué papel
juegan los bancos de desarrollo, las agencias multilaterales y los mercados de capital en movilizar
recursos hacia infraestructura sostenible? ¢Cémo garantizar que los beneficios de estas finanzas
sostenibles se traduzcan en desarrollo real para todos los paises, especialmente para aquellos en vias
de desarrollo?

En vista de todo lo anterior, las finanzas sostenibles hacen evidente que la responsabilidad econdmica

ya no puede concebirse Unicamente a nivel doméstico o corporativo, sino que se extiende al plano
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global. Segiin Tamayo Galarza et al. (2021) En la Ultima década, las nuevas tendencias financieras han
cambiado; el nimero de estudios tedricos sobre finanzas sostenibles ha ido en aumento, debido a que
estos sectores estan involucrados particularmente con los sistemas financieros del mundo.

Por ello, este aporte se orienta al analisis de las finanzas sostenibles se integran en este nuevo
paradigma de la responsabilidad econdmica global, destacando los principales mecanismos, actores,
retos e implicaciones que conlleva esta transicidn, y proponiendo elementos clave para avanzar hacia
un sistema financiero mds responsable, resiliente y alineado con el desarrollo sostenible internacional.
METODOLOGIA

La presente investigacion se enmarca en un enfoque mixto de caracter descriptivo y analitico,
sustentado en la revision sistemdtica de literatura cientifica y en el andlisis documental de informes
institucionales recientes sobre finanzas sostenibles. En este tipo de estudios se combinan métodos
cuantitativos y cualitativos para describir y analizar un fenédmeno en profundidad. El aspecto
descriptivo utiliza métodos para detallar y caracterizar el tema de estudio, mientras que el aspecto
analitico se enfoca en interpretar, explicar y comprender las relaciones entre las diferentes partes de
la investigacién (Sarango et al., 2024).

Segln Tamayo Galarza et al. (2021), los estudios sobre responsabilidad social y finanzas sostenibles
requieren metodologias integradas que combinen la exploracidon conceptual con el andlisis empirico
de datos econdmicos y financieros. En esta linea, se aplicd un modelo metodolégico que articula la
revisidn tedrica, el analisis comparativo y la sistematizacién de tendencias globales, con el propdsito
de identificar las principales transformaciones del sistema financiero en su transicidon hacia la
sostenibilidad.

Este estudio se desarrolld bajo el disefio de investigacién documental de tipo explicativo, siguiendo los
criterios PRISMA adaptados a ciencias sociales. El procedimiento implicd la seleccidn, lectura y
categorizacién de articulos indexados en Scopus, Web of Science, ScienceDirect y EBSCO, publicados
entre 2019y 2025.

El estudio se estructura metodolégicamente bajo un disefio no experimental y transversal, dado que
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los datos analizados provienen de fuentes secundarias y reflejan la situacion del fendmeno en un
momento determinado. Tal como sostienen Zairis et al. (2024), las revisiones sistematicas son
esenciales para identificar las tendencias dominantes, los vacios de conocimiento y las correlaciones
tedricas en torno al impacto de los criterios ESG en el desempeio financiero. De este modo, la
investigacion no manipula variables, sino que interpreta la informacion disponible con base en la
triangulacién entre literatura académica, estadisticas financieras y documentos de politica econdmica
global.
En cuanto al procedimiento, se recopilaron 82 articulos cientificos y 5 informes institucionales que
cumplian criterios de pertinencia y actualidad. Se aplicé un proceso de codificacién tematica, donde
se agruparon los textos segln tres ejes de analisis:

e Evolucidn conceptual de las finanzas sostenibles

e Impacto de las practicas ESG en el desempefio financiero y social.

e Distribucion y gobernanza del capital sostenible a nivel global.
El andlisis de contenido se desarrollé con una perspectiva interpretativa y critica, considerando la
relacidn entre las variables econdmicas y los valores ético-ambientales que caracterizan a la nueva
responsabilidad econdmica global, mientras que la validacion de resultados se llevé a cabo mediante
la confrontacion de los hallazgos con estudios empiricos recientes.
RESULTADOS Y DISCUSION
Dimension y crecimiento del mercado global
El mercado de las finanzas sostenibles ha mostrado un crecimiento sin precedentes en la ultima
década, consoliddndose como uno de los sectores mds dindmicos del sistema financiero global. Este
crecimiento se ha visto impulsado por la mayor integracion de criterios ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG) en las decisiones de inversion, asi como por la creciente demanda de productos
financieros verdes y sostenibles.
La evidencia empirica muestra que el comportamiento del mercado no responde Unicamente a

dindmicas especulativas, sino a una transformacién en las preferencias de los inversionistas y
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consumidores. Estudios recientes de Mufioz-Mufioz et al. (2025) confirman que el volumen de
publicaciones académicas sobre finanzas sostenibles se ha triplicado desde 2019, lo que indica una
madurez cientifica y un interés sostenido por su medicién e impacto.

Este crecimiento cuantitativo también ha sido estimulado por politicas de transicién ecoldgica y la
adopcidon de marcos regulatorios internacionales, como la Taxonomia de la Unién Europea (EU
2020/852) y los estandares del International Sustainability Standards Board (ISSB). Estas politicas estan
promoviendo una mayor transparencia en la divulgacidon de informacién y fortaleciendo la confianza
de los inversionistas institucionales.

Los indicadores financieros, regulatorios y académicos sugieren que el mercado global de finanzas
sostenibles ha dejado de ser un nicho especializado para convertirse en una tendencia estructural de
la economia mundial. El ritmo de expansién proyectado hasta 2033 refuerza la hipétesis de que la
sostenibilidad esta redefiniendo la légica de acumulacién y asignacién de capital en el nuevo
paradigma econdmico global.

Rendimiento e impacto de las practicas ESG

La relacion entre las practicas ESG y el rendimiento financiero ha sido objeto de una intensa discusion
académica. Un metaanalisis de Fu & Li (2023), revelé que las empresas con altos puntajes ESG
presentan una mayor resiliencia ante crisis econdmicas y un mejor desempefio ajustado al riesgo. El
estudio incorpora la variable de transformacién digital como moderadora, demostrando que la
digitalizacion potencia el impacto positivo de la sostenibilidad sobre la rentabilidad.

De forma similar, la revision sistematica de Zairis, eta la. (2024) en Sustainability examiné mas de 80
investigaciones y concluyé que las practicas ESG tienden a mejorar el desempeiio financiero a largo
plazo, aunque los resultados varian segln el contexto sectorial y geografico. En sectores intensivos en
recursos, como energia o manufactura, los beneficios financieros derivan principalmente de la
reduccion de costos operativos y reputacionales.

De igual forma, un estudio de da Cunha et al. (2025) propuso un modelo conceptual para medir la

relacion ESG-desempefio financiero, demostrando que las dimensiones ambiental y de gobernanza
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presentan una correlacién mas fuerte que la dimensidn social. Esto sugiere que los inversionistas
perciben un mayor valor en las prdcticas asociadas al control del riesgo ambiental y la ética corporativa.
Los resultados empiricos indican que la sostenibilidad financiera y el desempefio econémico son
compatibles e incluso sinérgicos en determinados contextos. El enfoque ESG no sdélo contribuye a la
responsabilidad econdmica global, sino que también refuerza la competitividad y estabilidad del
sistema financiero a largo plazo.

Factores facilitadores del crecimiento y barreras persistentes

El avance de las finanzas sostenibles se explica por la interaccidn de multiples factores estructurales y
culturales. En primer lugar, el aumento de la conciencia ambiental y social entre los inversionistas ha
impulsado la demanda de productos financieros responsables.

A pesar de los avances, subsisten barreras considerables. Entre las mds destacadas se encuentran la
heterogeneidad en la medicién de criterios ESG, la falta de uniformidad de datos, y el riesgo de
greenwashing, es decir, la practica de etiquetar productos como sostenibles sin evidencia verificable.
Zairis et al. (2024) enfatizan que esta falta de consistencia puede distorsionar la asignacién de capital
y poner en riesgo la credibilidad del sistema.

Adicionalmente, la brecha tecnoldgica entre paises desarrollados y emergentes limita el acceso a datos
ambientales confiables. Mientras que en Europa y Norteamérica los algoritmos de inteligencia artificial
son utilizados para evaluar el impacto ambiental de las inversiones (PwC, 2024), en muchas economias
emergentes estos recursos aun no estan disponibles.

La educacidn financiera y la gobernanza corporativa aparecen como factores decisivos. La ausencia de
formacién en sostenibilidad entre ejecutivos financieros obstaculiza la implementacion de estrategias
a largo plazo (Vique et al. 2020). El fortalecimiento de capacidades humanas e institucionales se
presenta, por tanto, como un requisito esencial para consolidar la expansion sostenible del sistema
financiero global.

Movilizaciéon de capital y desarrollo inclusivo

La movilizacién de capital hacia economias emergentes constituye uno de los desafios mas criticos en
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el contexto de la responsabilidad econdmica global. Si bien el volumen total de inversiones sostenibles
ha aumentado, su distribucidn permanece desigual. El estudio de Farug &Chowdhury (2025) demostré
que la adopcidn de big data en la gestién de riesgos ambientales aumenta significativamente el flujo
de capital ESG hacia paises en desarrollo, al mejorar la transparencia y la trazabilidad de los proyectos.
Por otro lado, los datos del Banco Mundial (2024) indican que el financiamiento verde en economias
de ingresos medios crecié un 19 % entre 2020y 2024, aunque aun representa menos del 10 % del total
de inversiones sostenibles globales. Esta disparidad pone de manifiesto la necesidad de fortalecer los
mecanismos de cooperacion internacional y los fondos de garantia verde.

En América Latina, la participacidon de organismos multilaterales como el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) ha sido determinante. Entre 2021 y 2024, el BID canalizé6 mas de USD 10 mil millones
en financiamiento sostenible, enfocado en proyectos de infraestructura resiliente y energia limpia. Sin
embargo, su impacto sigue siendo limitado frente a las necesidades estructurales de la region.

En Africa subsahariana, los programas de microfinanzas sostenibles impulsados por el AfDB vy el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) han permitido la inclusién de comunidades
rurales en proyectos de energia solar y agricultura regenerativa (United Nations, 2025). No obstante,
la falta de estabilidad politica y la debilidad institucional dificultan la atraccién de inversidn privada.
Los resultados muestran que la sostenibilidad global no puede alcanzarse sin equidad financiera. La
expansion del capital sostenible hacia regiones en desarrollo no solo contribuiria al crecimiento
inclusivo, sino que también fortaleceria la estabilidad del sistema econémico mundial. El desafio para
las proximas décadas serd garantizar que la transicion verde no reproduzca las desigualdades del
modelo econdmico tradicional.

En contraste con los hallazgos el estudio de Dahbi et al. (2025) sobre la interseccidén entre finanzas
sostenibles y cooperativas de crédito plantea un punto de coincidencia fundamental con los
resultados: la consolidacidon de un sistema financiero orientado a la ética y al bien comun. Ambos
enfoques reconocen que las finanzas sostenibles no son Unicamente un mecanismo de inversidn, sino

un vehiculo de transformacion social. En este estudio se resalta la expansidn de instrumentos
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financieros con enfoque ESG refleja la transicion hacia una légica de impacto medible, similar a la que
Dahbi describe al resaltar el rol de las cooperativas y las fintech como actores de inclusién.

El aporte de Nasarre Serrano et al. (2024) identifican en el Reglamento de Calificaciones ESG de la
Unidn Europea un punto de inflexiéon para la legitimacién del mercado sostenible, al establecer
estandares de transparencia y reduccién de conflictos de interés. Se coincide en que el éxito del nuevo
paradigma depende de la confianza derivada de la transparencia, pero tu enfoque amplia la
perspectiva al incluir la respuesta de los inversores institucionales y los efectos sobre la estabilidad de
los mercados.

Estudios como el Guedes de Farias & de Souza e Almeida (2024) ofrecen evidencia sélida de que las
altas calificaciones ESG reducen la volatilidad sin afectar significativamente los retornos. Este resultado
refuerza los hallazgos destacados sobre la correlacidon entre sostenibilidad y resiliencia financiera,
confirmando que la adopcidn de criterios ESG puede funcionar como un amortiguador de riesgo
sistémico.

El estudio de Quito et al. (2025) sobre la hipdtesis de Kuznets introduce un matiz importante en el
debate: la sostenibilidad financiera no puede analizarse aisladamente del desarrollo y la distribucion
del ingreso. En este aporte se destaca el crecimiento sostenido del mercado verde, mientras que Quito
et al. (2025) advierten que sin mecanismos redistributivos, este crecimiento podria reproducir
desigualdades estructurales. El contraste evidencia que las finanzas sostenibles, para ser
verdaderamente transformadoras, deben incorporar indicadores de equidad social y de acceso a
crédito responsable.

Los estudios analizados respaldan la validez de los hallazgos proyectados y permiten delinear una
visidon mas completa del nuevo paradigma financiero global. Con este aporte se contribuye al campo
al integrar estas perspectivas bajo una metodologia cuantitativa que demuestra la magnitud del
cambio: un crecimiento exponencial del mercado sostenible acompanado de un redisefio regulatorio
y ético. Asi, la discusion permite fundamentar que las finanzas sostenibles no constituyen una

tendencia pasajera, sino un pilar del nuevo contrato econdmico global, donde convergen la
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rentabilidad, la resiliencia y la responsabilidad social.

CONCLUSIONES

Las finanzas sostenibles se han convertido en un componente estructural del nuevo paradigma de la
responsabilidad econdmica global, al vincular la rentabilidad financiera con la sostenibilidad ambiental,
la inclusion social y la ética corporativa. Su expansién evidencia una transformacién profunda en la
manera en que los mercados, las instituciones y los inversionistas conciben el valor econémico,
priorizando el impacto social y la estabilidad a largo plazo por encima de los beneficios inmediatos.

El crecimiento del mercado de finanzas sostenibles ha estado acompafiado de una mayor
transparencia regulatoria, innovacion tecnoldgica y diversificacion de instrumentos financieros, lo que
demuestra que la sostenibilidad y la competitividad pueden coexistir. Sin embargo, persisten desafios
relacionados con la estandarizacién de métricas, la reduccién del greenwashing y la necesidad de
fortalecer la educacion y la gobernanza financiera para garantizar una transicién justa y efectiva en
todos los contextos regionales.

Los resultados reflejan que las finanzas sostenibles no son solo una tendencia, sino un eje central en
la reconfiguracién del sistema financiero mundial. Este modelo impulsa una economia mas
responsable y equitativa, capaz de responder a los retos globales del cambio climatico, la desigualdad
y la estabilidad econdmica. En consecuencia, las finanzas sostenibles se consolidan como la via mas
viable para construir una economia global resiliente, ética y alineada con los objetivos de desarrollo
sostenible.
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